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1. Les banques sont nécessaires a
I’économie réelle
mais trop loin d’elle



Les banques sont indispensables au bon
fonctionnement de I'économie réelle

3 fonctions-clés :

— Elles collectent et gerent les dépots, et fournissent
les moyens de paiement (carte bancaire,
chéquier, ...)

— Elles gerent I’épargne et réduisent les risques en
les mutualisant

— Elles financent les entreprises et les ménages

e Crédit + titres achetés par les banques = 70%
du financement externe



Mais les banques sont de moins en
moins tournées vers I’économie réelle |

* De moins en moins de crédits aux entreprises
au bilan des banques

* De plus en plus d’opérations sur titres et sur
produits dérives

* Beaucoup d’opérations interbancaires

En bref, les banques sont de plus en plus
tournées vers les marchés de titres et vers
« elles-mémes ».



Bilans comparés d’'une banque de proximité
mutualiste et d’'une banque universelle

Banq.ue.dle Grande banque
proximité .
. % universelle %
mutualiste (€ millions)
(€ millions)
ACTIF : ce que ACHES 2012
la banque fait Préts interbancaires 3397 14 % 143596 8%
de ses Crédits clientéle 17489 71% 630520 33%
Portefeuille de titres 2889 12% 986692 52%
ressources Valeurs immobilisées 329 T% 38462 2%
Divers 514 2% 108020 6%
TOTAL 24618 100% 1907290 | 100%
PASSIF : PASSIFS 2012 | Total de bilan
o Emprunts =
Uorigine des T e 12777 52% 113267 6% BNPP = PIB de la
ressources de Dépéts clientéle 7147 29% 539513 28% France
|a banque itres 620 3% 919390 48%
Fonds propres 3610 15% 86429 5%
Divers 464 2% 248691 13%
TOTAL 24618 100% 1907290 100%

Sources : AlphaValue, 2012 ; Rapports annuels Caisse régionale du Crédit Agricole Centre-

Est, BNP Paribas.

Source : Parlons Banque, coll. Doc en Poche, La Documentation frangaise,

sept. 2014.




Faible part du crédit aux entreprises au
bilan des banques

5. Crédits bancaires aux entreprises
non financiéeres et total des actifs bancaires

en milliards d’euros
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Source : Auteurs a partir de données Banque de France.

Source : note du Conseil d’analyse économique, nov. 2014



US, 2011, bilan en % du PIB national)

of domestic GDP
% of EU GDP
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Des banques « too big to fail »

Quand le bilan d’une banque pese I’équivalent du
PIB de son pays d’origine, il n’est pas
envisageable de la « laisser tomber »

Sa chute fait courir un « risque systémique »

banques TBTF = banques systémiques (SIFI’s —
systemically important financial institutions)

Avant la crise le « principe TBTF » prévalait :
« Etats et banques centrales viendraient au
secours des banques systémiques en cas de
difficulté »



« Subvention implicite »
des pouvoirs publics

Agences de notation et investisseurs accordent
de la valeur a la garantie TBTF : « meilleure
note » et « moindre taux ».

Economie de co(it de financement équivalente a
une subvention des pouvoirs publics :
« subvention implicite »

Estimée par le FMI entre 90 et 300 milliards de
dollars en 2011-2012 pour les banques de |la zone
euro

Grace a cette subvention implicite, une banque
TBTF pouvait encore grossir, étre encore plus
TBTF, grossir encore ... |



trop endettées et pas assez capitalisées

* Principale conséquence de la subvention
implicite : augmentation de |la dette au bilan

des banques.

Au bilan d’une entreprise Au bilan d’une banque
non financiere

“
Dette : 60 a Dette : 90 a
70% 95%
Fonds propres : Fonds propres :

30 a 40% 5a10%



Pile les banques gagnhent, face les
contribuables perdent !

Cartoon: Jeff Parker, Florida Today
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2. Mieux encadrées qu’avant la
crise mais encore fragiles



Des banques plus capitalisées

 Dans le cadre de « Bale 3 », les exigences de
fonds propres ont été renforcées

— 4,5% de vrais fonds propres depuis 2015 (contre 2%
avant), 7% a partir de 2019

— En tout 8+2,5% = 10,5% de fonds propres exigés

— 4+ un coussin de fonds propres variable en fonction du
cycle (entre O et 2,5%)

— + une surcharge pour les banques systémiques (entre
1 et 3,5%)
* Mais restent ajustées aux risques que les grandes
banques évaluent elles-mémes a l'aide de leurs
modeles internes |



Part des actifs risqués au bilan des banques
... selon les modeles internes (fin 2013)

Deutsche Bank AG 18%
HSBC France N 22%
ABN Amro Bank N.V. I 27%
KBC Group NV I 28%
La Banque Postale I 31%
ING Bank N.V. I 32%
Société Générale I 34%
BNP Paribas I 35%
Groupe Crédit Agricole I mmmmmmmmm— 35%
Grroupe Crédit VM utu e i —— 35%
Cooperatieve Centrale Raiffeisen I mmmm—— 37%
Commerzbank AG I 37 %
Groupe BP CE i a1 %
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p./A. i 42%
Banco Santander, S.A. I 43%
Erste Group Bank AG N 47 %
UniCredit S.p.A. N 48 %
Intesa Sanpaoclo S.p.A. HEm——_ _—_—_—_ _ 2%
BBVA, S.A. N 57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Source : Dehmej & Arnould (2015), Labex REFI



La part des fonds propres au bilan des
banques : deux poids, deux mesures (fin 2013) !
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Source : Dehmej & Arnould (2015), Labex REFI



Moins exposées au risque d’illiquidité

e 2 ratios de liquidité introduits dans Bale 3 :

— Le premier pour que les banques soient capables
de résister a une crise de liquidité sur environ 30
jours (ratio LCR)

— Le second pour que les banques réduisent les
écarts de maturité entre leurs actifs et leurs
passifs et aient davantage de ressources stables
(ratio NSFR)

* Mais pas encore totalement opérationnels



Des créanciers mis a contribution

Mise en place de « mécanismes de résolution »

pour qu’en cas de probleme, ce ne soit plus
systématiqguement les pouvoirs publics (donc le
contribuable) qui assument les pertes mais bien
les actionnaires et créanciers des banques en
difficulté

Le « bail in » devra systématiqguement précéder
le « bail out »

Mais forte résistance du lobby bancaire et
beaucoup de confusion !



Un exemple typique de
désinformation a propos du bail in

Vous avez entendu ce que MrDragfn wentdemedn*e ? Ils
ont voté une d1rect1ve oL , auvetage
des banques qui prévoi ewldenmq)argre! utes
Ies écononries pour ma_retraite iars-vous pensez que
J'ai S travaﬂl oute ma vie pour en arriverla ?
: 5 Quelle honte Mr Tmtm !

279

]

« Le « bail-in » bancaire expliqué par Madame Michu, ma concierge... », Contrepoints.



Des SIFls sous surveillance

Le Conseil de stabilité financiere (FSB) les
« liste »: 30 (50 000 mds de dollars d’actifs)

Elles sont astreintes a des exigences de fonds
propres renforcées

Le CSF a proposé qu’on définisse pour ces

SIFls une capacité d’absorption des pertes
(« TLAC »), pour que le bail in fonctionne

En Europe, les banques d’importance sont
« supervisées » par la BCE dans le cadre de
I"Union bancaire



Mais ...

La taille des bilans bancaires n’a pratiquement
pas diminué

La concentration du secteur bancaire
européen demeure forte

Peu de mesures structurelles pour y remédier

Des activités de marcheés toujours plus
intenses que |'activité de crédit (ce que
I’"lUnion des marchés de capitaux ne corrigera
pas, au contraire)



3. Canal de transmission défaillant
de la politigue monétaire de la
Zzohe euro



Faible impact de I'assouplissement de
la politigue monétaire en Europe

Aux USA, |a Fed a procédé a de vastes opérations
de rachats de titres (Quantitative easing)

La BCE avait privilégié I"assouplissement du
refinancement des banques (LTRO + TLTRO) ...

... jusgqu’a I'annonce par M. Draghi en jv 15 d’un
prog. élargi de rachats de titres de 60 mds /

mois / 18 mois (accru depuis : + 6 mois; 80 mds/
mois)

Peu d’effets des (T)LTRO sur la relance du crédit
et de la croissance en Europe

Quels effets du QE de la BCE ? croissance du PIB :
+1,6 % mais inflation nulle et chomage > 10%
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Inflation aux Etats-Unis et achats d'actifs par la Fed 2004-2014
(Pour la Fed : Bons du trésor et Titres de créances hypothécairesau bilan) (Source : Fed)

Draghi: les rachats de dette vont /
faire repartir l'inflation

Teants Tendances

Inflation USA

Les rachats de dette massifs annoncés jeudi par la Banque centrale
européenne (BCE) vont faire repartir les prix dans la zone euro, a assuré le
président de I'institution Mario Draghi.

Remarquable
efficacité du QE
pour booster

l'inflation...
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Olivier Berruyer, www.les-crises.fr
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Le QE de la BCE

Taille de bilan visée par la BCE
au terme de son programme

d'achats d'actifs prolongé jusqu’en
Mars 2017, soit environ 3000 milliards
d'euros 3 000
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« helicopter money »
(Milton Friedman, 1969)




Et si la BCE réorientait son QE vers la
dépense

* Le QE ne parvient guere a créer une capacité
de dépense dans I’économie

e 2 facons de réorienter le QE pour mieuxy
parvenir :

— |la « monnaie hélicoptere » : envisageable mais
des obstacles juridiques, économiques,
écologiques

— Soutien direct de la BCE a des investissements

publics dans I’éducation, la formation, la santé, la
transition énergétique, ...



http://www.ge4people.eu/




Pour aller plus loin

« Toutes ces questions que |'on se pose sur la
monnaie », Revue Ildées économiques et sociales
n°182 (2015/4 — dossier Monnaie et argent),
CNDP, Déc. 2015.

« La Banque centrale européenne, plus de
pouvoirs, plus de devoirs », Questions
internationales n°76 Novembre-Décembre 2015.

Problemes économiques hors-série n°7 (2015)
« Comment les banques (dys)fonctionnent ? »

Cahiers francais n°375 (2013), La finance mise au
pas ? (voir notamment « De Bale 2 a Bale 3 ...)



Parlons banque en 30 questions

DOC’EN POCHE
ENTREZ DANS L'ACTU

DOC’EN POCHE
ENTREZ DANS L’ACTU

en trois temps
Une présentation rapide et claire du sujet.
Les 30 points indispensables pour déméler le vrai du faux.

Les réponses a des questions d’internautes de vie-publique.fr
pour étre au plus prés de vos préoccupations.

Parlons banque
en 30 questions

Parlons banque...

Lehman Brothers, Dexia, Royal Bank of Scotland. .. les banques
ont été au ceeur de la crise financiére qui s’est ouverte en 2007.
Des plans de sauvetage ont été lancés pour sauver celles jugées
« frop grosses pour faire faillite » et leurs exces ont été mis au jour.
Depuis, des réformes ont été entreprises, dont I'Union bancaire
européenne, pour encadrer plus strictement le secteur. Mais
comment fonctionnent les banques ? Comment gérent-elles les
risques ? Qui les contrdle ? Pour sortir du brouhah diatique,
« Entrez dans 'actu » vous apporte des informations objectives
et factuelles sur les banques et leur secteur.

Jézabel Couppey-Soubeyran
Christophe Nijdam

Parlons banque en 30 questions

Jézabel Couppey-Soubeyran est maitre de conférences & |'universit
Pa a ‘ et

J. Couppey-Soubeyran, C. Nijdam

Prix : 5,90 € liimLa
documentation
Frangaise




Blablabanque
Le discours de |'inaction

Jezabel Couppey-Soubeyran

BLABLA
BANQUE

LE DISCOURS DE LINACTION

MICHALON



Vidéos
e Xerfi:
http://www.xerfi-precepta-strategiques-tv.com/emission/

Jezabel-Couppey-Soubeyran-Bla-Bla-banque-decrypter-le-
discours-du-lobby-bancaire 2831.html

https://www.youtube.com/watch?v=RYn9WqObTgA

http://www.xerficanal-economie.com/emission/Jezabel-
Couppey-Soubeyran- Bale-lll-des-regles-pas-si-
contraignantes 1099.html

e Agefi:
http://www.agefi.fr/agefitv/video-les-banques-europeennes-sont-
trop-grosses-et-trop-peu-capitalisees-919.html

 Sorbonne éco : « Les banques sont-elles responsables de |a
crise ? » : http://sorbonneco.hypotheses.org/




